TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA IQI CHU NGHIA VIET NAM
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CO PHAN XAY LAP DAU KHIi VIET NAM
sé: 3 3 FBcXLDK Ha Ngi, ngay ) Fthing Jf nam 2015

BAO CAO HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2014
VA KE HOACH NAM 2015

1. TiNH HINH CHUNG

Nam 2014, kinh té vi m6 cta Viét Nam co ban én dinh, lam phat duge kigém soat,
Tang trudng kinh té c6 bude phuc héi nhung méi trudmg kinh doanh va ning suét, hiéu
qua, sttc canh tranh cua nén kinh té con thap trong khi yéu cau hoi nhap qubc té ngay
cang cao.

Thi trudng bt dong san nam 2014 tuy c6 diu hiéu phuc hdi nhung sirc mua van con
rit thap, cude khing hoang trong nganh xay dung van 1a mot thach thirc lon.

II. TINH HINH HOAT DPONG CUA PVC NAM 2014

Trude tinh hinh kinh té trong nude va thé giéi didn bién hét strc phirc tap, PVC con
phai d&i mit véi nhiéu kho khan thir thach véi dac thi riéng dén tir nhiing nguyén nhan
khach quan cling nhu chu quan cua Téng cong ty.

Tuy nhién, véi sy quan tdm chi dao sat sao cta lanh dao Tap doan Dau khi Viét
Nam (Tép doan) - CHd doéng 16n nhét ctia PVC, sy hd tro cia cac Ban chuyén mén, céc
don vi thanh vién Tédp doan va dic biét la tap thé CBCNV PVC da chu dong, nd lic bén
bi timg budc thao g& nhitng kho khan, vudng mac, déng thoi quyét tim thyc hién nhimg
muc tiéu dai han va ngin ma PVC da @ ra trong chién luoe phat trién ctia minh.

Trong ndm 2014, Hai ddng quan tri di tip trung 1anh dao, chi dao Céng ty me va
cac don vi thanh vién tap trung vao 3 nhiém vu chinh:

1. DAy manh giam sat, chi dao hoat dong SXKD tai cac dy 4n trong diém dam bao tién
d6, chét luong va diy manh cong téc tiép thi, ddu thau.

2. Lam r3 btrc tranh thyc trang tai chinh cta PVC, tir d6 tép trung xtt ly tdn tai, vudng,
méc lién quan dén cong ng, bao lanh, tam tng. Thuc hién viée kiém diém tréch
nhiém ¢4 nhén, tip thé theo yéu cdu cta Tha tuéng Chinh pha va Tép doan.

3. Tung budc thuc hién cdéng tac tai co cau PVC giai doan 2012-2015 da duge Tép-
doan phé duyét tai Quyét dinh sé 2034a/QD-DKVN ngay 20/9/2013.

Két qua thé hién tai cac chi tiéu hoat dong SXKD ndm 2014 nhu sau:
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£ o Ty 1€
TT Chi tidu Pon vi tinh Iﬁ"ﬂ:‘;g‘;‘; i;‘ﬂ,‘f;‘ hodn
: : thanh
1 |Téng gia tri SXKD Ty dong 8.500,00 9.752,61 114,7%])
Riéng Céng ty me Ty dong 6.500,00 6.982,70 107,4%|,
2 |Téng doanh thu Ty dong 7.500,00 9.520,16 126,9%
Riéng Cong ty me Ty ddng 5.500,00 6.570,42] 119.5%|
3 |Loi nhuén trude thué Ty dong - 47,23
Rigng Cong ty me Ty dong - 51,33
4 |Lgi nhuin sau thué Ty dbng - 10,31
Rigng Cong ty me Ty dong - 52,50
5 nNLfé’Cngﬁ“ séch nha Ty ddng 280,00 865,16  309,0%
Riéng Cong ty me Ty dong 135,00 592,30  438,7%
6 |Giatri ddu tr Ty dong 497 42 329,93 66,3%
Riéng Cong ty me Ty dbng 14,11 12,60 89,3%
7 ;{1}1&) nhip binh quén Trdétr;liﬁlgguc‘ri/ 6.5 6.77 08,8%

Két qua thuc hién cong tac quan ly, diéu hanh d& dam bao cho toan Téng cong ty co
ban hoan thanh vugt mic tat ca cde chi tiéu, nhiém vu ké hoach @ ra trong ndm 2014 va
¢6 mure ting trudng cao hon nim 2013 vai cac chi tiéu nhu sau:

- Tbng gia tri san xuit kinh doanh dat 9.752,61 ty dong/8 500 ty dong, tuong duong
114,7% ké hoach. Trong d6 cong ty me dat 6.982,70 ty dong/6.500 ty dong, tuong
dwong 107,4% ké hoach.

- Tong doanh thu dat 9.520,16 ty ddng/7.500 ty ddng, twong duong 126,9% ké hoach.
Trong do cong ty me dat 6.570,42 ty dong/5.500 ty ddng, twong dwong 119,5% ké
hoach.

- Loi nhuén truéc thué toan td hop dat 47,23 ty dong, trong d6 Cong ty me dat 51,33
ty déng.

- Lgi nhugn sau thué toan td hop dat 10,31 ty déng, trong do Cong ty me dat 52,50 ty
dong Loi nhudn sau thué cua Cd dong cong ty me dat 15,43 ty dong.

IIl. CACHOAT DPONG CUA HOI BONG QUAN TRI NAM 2014 .
1. Cong tic gidm sit, chi dao hoat déng SXKD O
H6i dong quan tri da thuc hién ding, day du chue ning, quyén han cia HDQT dugce
quy dinh trong Piéu 1¢ Tong Cong ty, phdi hop cung Ban Kiém soét t chic hoat déng
kiém tra, giam sat déi voi hoat dong kinh doanh va cong tac quén 1y ctia Tong cOng ty. o
Hoi dong quén trj Téng cOng ty da theo sat va glam sat Ban Tong giam ddc dé trién
khai thuc hién day da cac noi dung Nghi quyét Hoi dong quéan tri dd dé ra v& Ké hoach
trién khai cdc du an trong diém dam bao tién do, chit lugng nhu: Du 4n nha may Nhiét
dién Thai Binh 2, Nha may Nhiét dién Viing Ang 1 va dy 4n LHD Nghi Son... Bic bigt |
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da kip thoi xem xét, phé duyét cac ndt dung do Ban Tong giam dbc bdo cdo, trinh HC)i
déng quén tri lién quan dén cong tic déu thiu, mua sim tai dw 4n NM Nhiét dién Théi
Binh 2. Niam 2014, Hoi déng quan trj 3 phé duyét 149 Nghi quyét, Quyét dinh lién quan
dén hoat dong SXKD tai cdc du an trong diém. _

Ngodi ra, 1161 ddng quan tri da theo doi va nfim bét qud trinh didu hanh kinh doanh,
théng qua cac cude hop giao ban Téng cong ty, giao ban tai cong trudng voi Ban quan
ly/Ban diéu hanh dy 4n. Qua d6, da kip thoi chi dao Ban Téng giam ddc vé cong tac didu
hanh, dy nhanh tién d9 trién khai, hoan thién hd so nghiém thu thanh quyét toan tai cac
du an.

Song song véi viée dhy nhanh tién o thi cong céc dy 4n trong diém, Hoi déng quan
tri trong nam qua cfing dd quan tAm chi dao, hd trg Ban Tdng giam déc trong cong tc
tiép thi va dhu thau, tim kiém cbng viéc dé gdi du cho cc nam sau, trong dé tap trung

vao cic goi thdu thude cac dir an EPC NMND Quang Trach 1, dg &an NMND Long Pha 1,

dy an NMND Séng IHau 1, dur an Loc héa ddu Nghi Somn... Tinh dén thoi diém hién tai,
Tong cong ty da trimg thdu/duoc chi dinh thau 06 goi thau.

2. Xit Iy cdc ton tai lién quan dén céng ng, bao lanh, tam wng va kiém diém trach

nhiém ca nhéin

Nam 2014, Hobi déng quan tri da tich cuc déy manh chi dao cong tac thu hdi ng. Da
thanh 1ap Ban chi dao xr Iy cic ton tai lién quan dén céc hop ddng bao lanh, cong no,
tam Gng cta Tong cong ty, truc tiép cir 01 Uy vién 1161 ddng quan tri phu trach thuémg
truc cong tic xi 1y tOn tai.,

ba dinh huang thanh 1ap Bo phan chuyén trach vé xit I ng cia Tong cong ty, trong
mot thdi gian ngédn da ra soét thue trang cdng ng giita Téng céng ty va cac don vi thanh
vién Téng cong ty, vai cic don vi thanh vién cia Tap doan, phan loai cac khoan ng kho
doi, cac khoan céng ne cb thé xir Iy bang céch bi triv/thu hdi/nhan chuyén nhugng tai

san... Thudng xuyén t6 chirc hop véi cac don vi cd cdng ng d€ ban phuong an giai quyét,

thu hdi, Dong thai da kip thoi bao céo, kién nghi Tap doan dé hd tro giai quyét cde khoan
cdng ng liégn quan dén cac don vi thanh vién ctia Tap doan, cfing nhw xin Tap doan chép
thuén chi truong xir 1y 1 s6 khoan cong ng lién quan dén khoan vay ty thac ctia Tép
doan qua OceanBank béng cdch nhan lai cdc khoan dau tu tai cac don vi. Ngoai ra,
thuong xuyén chi dao Ban Téng giam dbc trong viée tich cuc thu hdi céng ng ca nhén tai
Cong ty me.

Két qua dat duge la da thu hdi khoan ng tr PVEIC 19,3 ty déng; tién ¢b tirc nam

2010 tir Vinaconex-PVC 100 tridu ddng; tién cd tirc ciia PVC-FECON tir PVV-IC 200

triéu ddng; thu hdi khoan ne tir Ban Quéan Iy du 4n Nha may loc diu Dung Quéat 2,47 ty
ddng; céng no chuyén nhuong PVCS tir Céng ty An Thinh Phat 2 t§ ddng; cdng no tir .

PVC-IC 7,45 ty ddng; tién cd tirc ciia PVC-IC 10,2 ty ddng; cong ng tir Cong ty Hop
Thanh 1 ty déng; cong ng tu PVC-MT qua DQS 9,05 ty déng; ng tam ng ca nhan 200
triéu dong. Ngoai ra, Hoi dong quan tri da chip thudn cac phuong an xir Iy ng thong qua
viéc nhén lai cdc may méc, thiét bi clia PVC-ME, xuéng co khi ctia PVC-MT...
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V& cac khoan bao lanh: Hoi dé)ng quan tri dd hd trg Ban Té)ng gidm dbc lam viée
vOi cac Ngan hang PV Combank, Oceanbank, Lienvietpostbank,... dé co cic phuong an
gifin/giai téa nghia vu bao lanh ctia PVC. Hoi dong quan tri dd chi dao Ban Téng gidm!
déc 1am rd vé tinh trang phap ly cia timg khoan céng n¢ phai thu kho doi, timg khoén,
bao lanh vay von cia Téng cong ty cho cic don vi thanh vién dé cé co s& trong cong tac
hach todn ké toan, phan anh btrc tranh tai chinh ctia PVC trung thure, minh bach, tir d6 c6
cac duong 16i chién lwoce ding din trong cdng tc quan tri doanh nghiép.

V& cong tac kidm diém trach nhiém tap thé, c4 nhén tai Téng cobng ty CP Xay lap
DAu khi Viét Nam giai doan 2008 - 2012: Thuc hién chi dao cua Tap doan Dau khi Viét
Nam, Thuong vu Dang uy va Hoi doéng quén tri Téng cong ty da td chirc trién khai cong
tac kiém diém trach nhiém dén tit ca cac tip thé, ca nhén theo yéu cdu cta Tap doan va
tdp trung vao cdc ndi dung anh hudng dén két qua hoat dong cia Tdng cong ty. Két qua
thue hién cdng tac kiém diém da duoc béo céo lén Tap doan Dau khi Viét Nam va B
Cong thuong.
3.  Cong tac tai co cdu cila Tf‘mg cong ty

Tap trung thuc hién phuong an tai co cu PVC giai doan 2012-2015 d& duge Tép
doan phé duyét tai quyét dinh sé 2034a/QP-DKVN ngay 20/9/2013. D4 thanh ldp Ban
chi dao tai co cAu clia Téng cong ty va Té giup viéc Ban chi dao do mét déng chi Uy
vién HPQT kiém Pho TGP giit vai tro Thuong trwe Ban chi dao — T truéng T gitip
viéc. Nam 2014, Hoi déng quan tri da khén truong, nghiém tic trién khai cdc ndi dung tai
co cdu doanh nghiép va dat duoc cac két qua nhu sau:

- Chi dao ra soat va trién khai ké hoach chi tiét dé kip thoi diéu chinh, sira déi, bd

sung hé théng van ban quan 1y ndi bd ddp img nhu cau san xuét kinh doanh va nhu

ciu quan Iy diéu hanh trong giai doan tai co cdu hién nay. Trong nam 2014, Hoi
dong quan tri da ban hanh 123 van ban vé td chirc, quan 1y. Téng céng ty da hoan
thanh sira déi, bd sung 12 quy ché/quy dinh, xiy dung moi 07 quy ché/quy dinh va
bdi bo 03 quy ché quy dinh khéng con phu hop.

- Thanh ldp cac doan kiém tra dé thuc hién kiém tra, giam sat hoat déng SXKD tai

mdt sb cong ty con va Ban diéu hanh dy 4n nhu tai PVC-PT, PVC-Land, BDH '
Viing Ang - Quang Trach, BDH Théi Binh 2. Qua cong tac kiém tra, dd kip thoi
phét hién va chdn chinh mot s6 ndi dung tai cac don vi. Bén canh do, dé tang cudng

trach nhiém, quyén han va chi dao ctia Tng cong ty déi véi Ngudi dai dién phin
von clia Thng cong ty tai cdc doanh nghidp khac, nam 2014 Téng cbng ty da tién

hanh thay thé, kién toan 38 lugt nguoi dai dién tai 20 don vi, trong dé mét sb donvi

hoat dong khong hiéu qua nhu PVC-ME, PVC-HN, PVC-MT, PVC-TH.

- Chi dao phéi hop véi Cong ty CP Chimg khoan Déu khi (PSI), Céng ty TNHH

Deloitte Viét Nam va co ban lam rd thuc trang tinh hinh tai chinh cua cac cbéng ty
con; qua do, d& danh gid chi con cac cong ty nhu PVC-MS, PVC- IC, PVC-Pht
Pat ¢6 kha nang phat trién bén viing con lai phan 16n cac cong ty con hoat dong
khong hiéu qua, khong bao toan dugc phan vén gbp ctia Téng cong ty tai don vi va
xac dinh dugc mét sb cong ty con khdng c6 kha nang hoat dong lién tuc nhu PV C-
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ME, PVC-HN, PVC-MT, céc cbng ty con, cdng ty lién két dang trong tinh trang

tién t6i mét kha ning hoat dong lién tuc nhu PVC-Land, PVC-MK, PVC-TH, PVC- |

PT va céc cong ty lién két da 16 hét, gan hét von nhu PVC-Metal, PVC-SG, PVNC. ‘

- Hoi déng quan tri Téng cong ty dd ban hanh nghi quyét 6 185/NQ-XLDK ngay

10/3/2014 vé viéc phé duyét chi trwong thoai toan bd phan von gép cita PVC tai 13

cong ty con, cdng ty du t tai chinh va cong ty lién két da niém yét trén san ching

khoan. Qua d6, da tién hanh thoai vén thanh cong dbi véi phan von gép tai Cong ty

CP khodng san FECON, mdt phén vén gép tai Cong ty CH phin Xay dung Séng

Héng.

Thuc hién chi dao Tap doan Diu khi Viét Nam va van dung Quyét dinh sb
51/2014/-TTg ngay 15/9/2014 cta Thit twréng Chinh phit v& “Mbt s6 noi dung vé thoai
v6n, ban ¢d phin va dang ky giao dich, niém yét trén thi truong chimg khoan ciia doanh
nghiép Nha nude”, Hoi d6ng quan tri d3 ban hanh Quyét dinh s 967/QP-XL.DK ngay
31/10/2014 v& viéc phé duyét phuwong an tai co ciu, thodi vén cac don vi/khoan dau tu
cta Tdng cong ty. Trong nim 2014 va quy /2015, da chi dao Ban Téng giam ddc thue
hién thoai duge vdn tai 07 don vi/ tong sb ké hoach 34 don vi (trong d6 02 don vi thodi .
100% vén gép va 05 don vi thodi mot phén vén goép) thu vé sb tién déu tu 1a 71,34 ty
déng.

Déi véi cac don vi chura niém yét trén San giao dich chimg khoan, PVC da k¥ hop
déng v&i cac don vi tur vAn vé viée tu vAn xdc dinh gia tri phén vbn gbp cta PVC tai
PVC-SSG va tr van 6 chirc ban d4u gia ¢b phén tai PV-SSG. Béi véi cac don vi khong
con kha nang hoat ddng lién tue, PVC dang lam viée voi tir vén lust & dwge tw vAn vé
cdc trinh tu, thi tuc thue hién giai thé, pha san theo ding quy dinh cia phap luét.

Ngoai ra, Hoi déng quan tri da bao cdo Tap doan va chi dao dam phan dé thuc hién
cac tha tuc chuyén nhwong phén vén gop tai Cong ty CP Xi miang Ha Long va Céng ty
CP Co dién Dau khi Viét Nam (PV E&C).

Bén canh viée thyce hién thoai von tai cac don vi, Hoi dong quan trj ciing da chi dao
ngudi dai dién phin von tai cac don vi thanh vién tiép tuc ra soat, tim kiém cac ddi tac dé
thoai vén/ chuyén nhuong cac dir 4n khac nhu: Bac Liéu Tower (PVC-Mekong), Sunlight
Hai Phong (PVC-DPéng Do), San golf Nha Trang (Petroland va INT)...

4.  Bao cdo thit 120 va chi phi cia HDQT
4.1. Quyéttodn tién lwong/thit lao va chi phi ciia HDQT nim 2014
- Tién luong/Thi lao ctia cac thanh vién HPQT nam 2014:

STT Ho va tén Tién lwong/Th lao Ghi chi
: cd nim 2014
1 | Bui Ngoc Thing 618,366,000 ddng
2 | Trdn Minh Ngoc 613,515,000 ddng oo
3 | Nguyén Huy Hoa 474,510,000 dong
4 | Nguyén Thi Thu Huong 469,659,000 dong |
5 | Bui Ngoc Hung 496,059,000 ddng |
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- Chi phi hoat ddng cta Hoi déng quén tri trong ndm 2014 14 2,27 ty ddng,
4.2. K& hoach tién hwong/thit lao va chi phi ciia HPQT nim 2015

- Phuong 4n tién lrong/thu lao ciia HDQT niam 2015:

+ D4i voi thanh vién Hoi dong quén trj 13 Nguoi dai dién cta Tép doan: thye hién
theo Quy ché€ quan ly ti@n Iwong, tién thudng va ché dd chinh sach doi voi Ngudi
dai dién cia Tdp doan Dau khi Viét Nam tai doanh nghiép khac.

+ Dbi voi thanh vién Haj d(")ng’ quan tri chu)fén trach khong lé\Ngub’i d’ai di?n cua Tép
doan: thure hién theo Quy ché tra lwong Tong cbng ty CO phan Xay lap Dau khi Viét
Nam.

+ D1 v6i thanh vién HPQT khéng chuyén trach: khéng qud 4 triéu dong/thang.

- Ch‘i phi hoa;zt dQng nam 2015: Thue hién theo cac Quy dinh ctia Tong cong ty C6
phéan XAy lap Dau khi Viét Nam.

5. Danh gia chung
Niam 2014, duéi su chi dao va hd trg sét sao clia Tap doan — CH dong 16n nhit,
Tdng cong ty da khai thac ti da cac yéu 16 thuan lgi, nd luc hoan thanh vuet mirc cac chi

tién, ké hoach san xuit kinh doanh d3 dé ra. Tai mot s& Ban didu hanh du 4n cla T(z)ng’

cong ty da phin déu thyc hién hoan thanh vugt mic ké hoach dé ra (tai dy an NMND
Thai Binh 2, cac gdi thau tai dw an NM LHD Nghi Son). Tai Cong ty me Tdng cong ty
cling da chi ddng, ting cudng trong cdng tic thu hdi vdn, thu hdi cbng ng; tich cuc 1am
viéc v6i cac Ngan hang, td chitc tin dung thwe hién gia han déi véi cac khoan vay Uy thac

qua Tap doan, xuir Iy mot phan cédc khoan PVC vay béao lanh cho don vi, cé phuong én cu

thé cho viéc chuyén nhuong phén vén gop tai Cong ty Cé phan Xi mang Ha Long,... Két
qud 13, PVC da hoan thanh ké hoach san xut kinh doanh dwgc Dai hoi dong cd dong
thudng nién 2014 phé duyét tai Nghij quyét sé 543/NQ-DHDCD-XL.DK ngay 07/6/2014.

Vdi nhiéu nguyén nhén khach quan, va chi quan, PVC van con mot sé viéc chua

dat yéu cdu nhwr: tai mot sd du 4n/ cdng trinh con chua dat tién d6; cong tac tai co cAu cac
don vi thanh vién, dic biét viée thoai vén con chim va gap nhiéu vuéng méc, thém vao
d6 tai thoi diém cudi nam, gia dau dot ngot giam siu din dén gia clia cac loai ¢b phiéu
dau khi trén TTCK déu giam manh gy thém kho khan cho viéc thoéi von; cong tac xéc

dinh cong ng con gip khé khin, viéc nghiém thu thanh toan vdi thau phu con nhiéu '

vuéng méc do céc phat sinh tai cac du an PVC la nha thau chua duge céc cip c6 thim
quyén phé duyét. Do vy cong tac thu hdi vén va thu hdi cong ng con chua durge triét dé.

Ngoai ra, hoat dong SXKD cua cac cong ty con déu gip rat nhidu khé khin ma

Téng cong ty chua hd tro dugce, ngoai trt PVC-MS, PVC-IC. Gi4 tri khéi luong do |
dang/cong n¢ phai thu tai cidc don vi/cic Ban diéu hanh 16n, nhiéu khoan cong ng/khdi 5

lugng dé& dang tai mot s6 don vi ton tai tir 1au nhung vén chua thue hién quyét toan va thu

héi dirt diém lam anh huong rat 1on dén két qua hoat dong SXKD cta cac don vi, dién
hinh 14 tai PVC-PT, PVC-MT, PVC-TB, PVC-TH. Cac cong ty hoat dong trong linh vire |

bat dong sdn nhu PVC-Petroland, PVC-Péng D6, PVC-Land tiép tuc kho khin trong viée
thu xép vén dé hoan thién du an ban giao cho khach hang, thoai vén, chuyén nhuong du

4n din dén hiu hét cac don vi bat dong san thua 1 trong nam 2014, tiép tuc anh hudng |
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dén ké hoach tai co cAu clia Tong cong ty trong nam 2015. Bén canh do, viée trién khal
khong ding tién do cam két cac du an dan dén viée khach hang khiéu kién, khiéu nal
ngay cang gay git va gay anh huéng tiéu cuc t6i hoat dong san xuét kinh doanh cling nhu
uy tin cla don vi, Tong cOng ty va Tép doan.

Cimg voi cac kho khan v& hoat dong san xuét kinh doanh, ché dé chinh sach cho
ngudi lao dong tai mot s& don vi thanh vién khong duge dam bao. Mot sé don vi thanh
vién, tuy da dugc Téap doan va Tdng cong ty hd trg nhung van con no lwong, ng bao hiém
x3 hoi cia ngudi lao ddng nhu PVC-HN, PVC-ME, PVC- PT, PVC-Land.

IV. KE HOACH HOAT PONG CUA BDQT NAM 2015
1.  Boicanh chung ciia PVC khi burée viao nim 2015:
1.1. Thuén lgi:
- Pugce su quan tam chi dao sit sao ciia cb dong 16n nhét 12 Tap doan Dau khi Viét
Nam va su ting hd clla cac don vi thanh vién trong nganh Dau khi.
- Cac du an cta Téap doan, dic biét 1a cac di &4n di¢n, mot s6 dw an m&i van dugc trién
khat theo tién do.
1.2. Khé khin:
- Néu gia dau thé gioi giam sau s& anh huong truc tiép dén tién do trién khai cac du
an.
- Su canh tranh gifta cic cdng ty cd cing nganh nghé san xuét kinh doanh trong va
ngoai nganh.
- Cac tdn tai cia Tong coéng ty giai doan trudc diy sé tiép tuc boc 16 va anh huong
dén két qua kinh doanh, dac biét 1a tinh hinh tai chinh.
1.3. Bbi canh dic tha nim 2015:
- Ky niém 40 nim ngay thanh lap Tap doan Dau khi Viét Nam.
- Tép doan tién hanh Dai hoi Pang bo 1an tha 2.
- PVC tién hanh Dai hoi Dang bo lan thir 11.
- Nim cudi thuc hién 48 an tai co cdu PVC giai doan 2012-2015 da dugc Tép doan
phé duyét.
2. Ké hoach hoat djng ciia HDQT:

Trude nhitng thuadn lgi, khé khan va hoan canh dac thl néu trén, trong nim 2015
Hoi dong quéan tri s& tap trung lanh dao, chi dao, gidm sat tinh hinh trién khai Nghi quyét
clia Pai hdi dong ¢6 déng thuong nién phé duyét vé ké hoach SXKD nam 2015 cua Téng
cong ty.

2.1. Céc chi tiéu ké hoach nam 2015:
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TT Chi tiéu pvy | Thue 2"(;‘1*: nam ff;:;gil;
1 |Téng gia tri SXKD Ty déng 9.752,61 10.200,00
Riéng Céng 1y me Ty dong 6.982,70 8.690,00
2 |Téng doanh thu Ty déng 9.520,16 9.450,00
Riéng Cong ty me Ty dbng 6.570,42 8.025,00
3 |Lgi nhudn trude thué Ty dbng 47,23 71,00
Riéng Cong ty me Ty ddng 51,33 12,00
4 |Loi nhuan sau thué Ty ddng 10,31 56,00
Riéng Céng ty me Ty ddng 52,50 12,00
5 |N&p ngan sach nha nuéc Ty déng 865,16 427,00
Riéng Céng ty me Ty ddng 592,30 314,00
6 |Gid trj thuc hién dau tu Ty déng 329,93 345,63
Riéng Cong ty me Ty dong 12,60 L
7 glzuugsifggn)h quan NLD Triéu déng 6,77 7.20

Niim 2015, ké hoach lgi nhuan cta Cong ty me PVC 1a 12 ty ddng, toan o hop 141

71 ty dong. Tuy nhlen ké hoach xay dung con mdt sé riii ro sau do loi nhuan cia Cong ty
me xay dung chu yeu dat dugc tir du 4an NMND Théi Binh 2, PVC di thue hién va du
kién tiép tuc phan bé chi phi quan 1y cia Co quan Téng cong ty vao du 4n. Néu nam
2015, dv an chua dugc phé duyét theo co ché 2414/QD-TTg ctia Thu twong Chinh phu
thi anh huéng 16n t6i két qua SXKD cia PVC.

2.2,

Cac nhiém vu trong tim:

Hoi ddng quén tri PVC s& quén triét sau sic ba nhiém vu trong tam trong nam 2015:
T4 chtc sdn xufit kinh doanh d& dam bao hoan thanh céc chi tidu ké hoach nam
2015 dé ra; dam béo tién d, chat luong va an toan céc dy an trong diém ctia Tép
doan ma PVC dang thyc hién va cic du 4n md rong thi trudng ra ngoai nganh.

Quyét liét ¢y manh, nhanh cong tac tai co chu dbi véi cong ty Me va cac don vi
thanh vién thudc Tdong cong ty.

Thue hién quyét 1iét cong tac thu hoi, xit Iy cong ng, hd so thanh quyét toan céc du
an dang dd dang hoic d4 hoan thanh.

Giai phap:

Nang cao quén tri doanh nghiép va ning luc canh tranh déng bd tir cdng ty me dén
cac don vi thanh vién.

Df;‘ly manh tim kiém thong tin, tiép thi, ddu thau cung cép dich vu xay lép cac du an
trong nganh, mé rOng thi trudng ngoai nganh.

Tép trung ngudn Iuc trién khai thuc hién cac du an trong diém dam bao dung tién d6
va chit luong

Chi dao td chirc trién khai quyét liét, tap trung vao linh vuc nganh nghé hoat dong
chinh, ddy manh hoat déng SXKD trire tiép tai Cong ty me-PVC. Ra sodt, sap xep
lai cac don vi thanh vién; kién quyet thodi vén d01 véi cac don vi du diéu kién dé
thoai trén san; tich cyc tim kiém ddi tac dé thoai vén cac don vi chwa niém yét.
Thudng xuyén t6 chirc ra sodt va giam sat hoat dong san xuét kinh doanh cac cong
ty con, lién danh - lién két, giam sat hoat dong ctia ngudi dai dién phin vén cua
Téng cong ty tai don vi, ning cao hiéu qua diu tu tai chinh.
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- Tiép tuc tap trung chi dao cong tac I4p hd so nghiém thu, thanh quyét todn, thu hdi
vén. Ra soat, @i chiéu, thuc hién cdc bién phdp thu hdi cong ng, dic biét 1a cac
khoan cong ng chéo giita cdc don vi, cdng ng ndi b voi céc don vi thanh vién Tép
doan. |

- Chi dao tang cudng tiét kiém chi phi san xuét kinh doanh tai Céng ty me; Chi dao
céc don vi thanh vién tiép tuc quin triét trién khai thuc hanh tiét kiém, chéng lang
phi, tiét giam chi phi quan ly, tdp trung gidm gia thanh va ning cao hi¢u qua kinh
doanh; Xay dung va hoan thién hé théng dinh mrc kinh té, k§ thuat.

- Chuén bj tbt cac diéu kién vé nhén luc, ngudn vén, co s& vat chét, thiét bi thi cong
dé c6 thé trién khai cdc cong trinh/dy 4n trong diém ctia Tap dodn va cuia cic chu
dau tu giao, d4m bao tién o, chét lwong theo yéu ciu.

- Tang cudng cong tac dao tao va phat trién ngudn nhén luc dé dap tmg duge yéu ciu
sin xuAt kinh doanh, nhim tao co 8¢ phat trién bén vimg cho PVC trong twong lai.

- XAy dung van héa “Ngudi Xdy 1p Dau khi“, dam bdo quyén loi clia ngudi lao
dong.

Trén ddy 1a bao cdo két qua hoat dong nim 2014 va ké hoach hoat dong niam 2015
clia Hoi ddng quan tri PVC, Chiing t6i mong muédn cac Quy C6 ddng s& dong gop ¥ kién
thiét thue giup Hoi d@dng quan tri PVC hoat dong ngdy cang tdt hon va c6 duoc chién
luge tdt nhit cho su phat trién 6n dinh va bén ving ciia PVC.

Sau khi Pai hdi dong CH dong thudng nién théng qua cac ndi dung bdo cdo, Hoi
dbng quén tri s& xdy dung 19 trinh va chuong trinh cu thé trén tinh than d6i méi kem theo
bién phép chi dao quyét ligt, triét dé nhim dua PVC vuot qua giai doan kho khin va phét
trién beén viing.

Thay mat Hoi ddng quén tri, toi xin 6 long biét on dbi véi su ting ho, tin nhiém ciia
toan thé Quy vi Cb déng trong thoi gian qua. Ching t6i cling r4t mong cac Quy vi Cb
déng cam thong va chia sé nhitng kho khin, théch thite ma Hoi dong quan trj PVC da dbi
mat trong nim 2014.

Tran frong cdm on./.

Noi nh{in:j,_,

- bPHPCD;

- HBQT1/Ban TGP,
- Luu VT, HDQT.
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