TAP DPOAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
] . TONG CONGTY Poc lap - Tw do - Hanh phiic !
CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM ‘ .
Ha Ngi, ngay ] Fthing 4 nam 2015

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2014
VA KE HOACH NAM 2015

Kinh giri: Dai hdi dong cb dong thuong nién nam 2015
Tdng cong ty C6 phin X4y lap Dau khi Viét Nam

Can cir Luét doanh nghiép sb 60/2005/QH dugc Quéc hdi mréc Cong hoa xa hoi
chi nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2005;

Can ¢t Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cia Toéng cong ty Co phén Xay lép Déu khi
Viét Nam d3 duoc Pai hoi dong c6 déng thudng nién thong qua ngay 07/06/2014;

Can clr vao quy ché 1am viéc clia Ban kiém soat;

Ban kiém soat Téng cong ty CP X4y lap Dau khi Viét Nam (PVC) xin bao co Pai
hoi déng ¢O dong thudong nién nadm 2015 vé tinh hinh thye hién cOng tac kiém tra, giam
sat hoat dong san xuat kinh doanh cia Ban kiém sodt PVC nam 2014 va ké hoach hoat
dong ciia Ban kiém soat trong nam 2015 nhur sau:

PHAN A: KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2014
I.  Hoat ddng ciia Ban Kiém soat trong nim 2014

1. Két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat trong niim 2014

Trong nam 2014, trén co s¢ nhiém vu ké hoach da duoc Tép doan, Pai hoi ddng cb
déng Téng cong ty théng qua, Ban kidm sodt da tap trung trién khai, thuc hién tét cic
nhiém vu trong tam theo ké hoach dé ra. Cu thé;

- Tham gia cac cudc hop giao ban tudn/thang/quy/nam dé giam sat tinh hinh hoat |
dong chung ctia Tong cong ty.

- Kiém tra, g1am sat viéc tudn thl cac chinh sich, ché dé cia Nha nudce, cac quy dinh
ctia Tap doan Dau khf Viét Nam, cia HPQT va Ban TGP PVC thong qua viéc xem
xét nghién ciru cc Nghi quyét cia HDQT va céc quyét dinh diéu hanh hoat dong
SXKD ctia Ban TGD.

- Kiém tra gidm sat cac mat hoat déng ciia Tdng cong ty qua cic cudce hop, cac vin
ban va bdo cdo dinh ky clia cdc Ban chuyén mén, Ban diéu hanh va cac don vi :
thanh vién.

- Thirc hién thdm tra ndi dung dai héi cd dong thurong nién 2014 cla cac don vi thanh
vién va cac don vi ¢6 vén gép clia PVC.

- Ban kiém soat da kiém tra, giam sat tinh hinh san xuAt kinh doanh, tinh hinh tai
chinh tai Ban diéu hanh Dy 4n Nha méy Nhiét dién Thai Binh 2 trong quy 1/2014;
Kiém tra toan dién tinh hinh san xuét kinh doanh Chi nhanh phia Béc cia Tong
cong ty theo quyét dinh 1103/QP-XLDK ngay 15 thang 04 nim 2014. Ban kiém
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soat d4 ban hanh céc bién ban kiém tra gitra Ban kiém sodt PVC véi Ban diéu hanh
va Chi nhénh, dong thoi d4 dua ra kién nghj canh bao nhim han ché cac rui ro trong
cong tac didu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh, cdng téc tai chinh.

Théng nhét Bién ban lam viéc va gidm sat hoat dong cia 03 don vi 1a PVC-MS,
PVC-PT, PVC-IC theo bién ban sé 1457/BB-XLDK, 1458/BB-XLDK, 1459/BB-
XLDK ngay 15 thang 05 ndm 2014.

Tham gia Poan kiém tra toan dién tinh hinh sdn xuit kinh doanh, tinh hinh tai chinh
tai PVC-PT theo quyét dinh sé 2309/QD-XLDK ngay 23/07/2014 va tai PVC-Land
theo quyét dinh sb 2308/QP-XLDK ngay 23/07/2014 cia Tdng giam dbc Tdng
cong ty.

Lam vigc v6i Poan kiém tra Tép doan theo quyét dinh sb 4730/QD-DKVN ngay

14/07/2014 vé viéc tién hanh kiém tra tai Tru s& Co quan Tdng cong ty PVC tir

ngay 21/07/2014 dén ngay 25/07/2014. Trong thési gian doan lam viée tai PVC, Ban
kiém sodt dd phdi hop cung cip hd so tai liéu phuc vu cong tac kiém tra, ddng thoi
két hop thuc hién giam sat tinh hinh san xuét kinh doanh va tai chinh cia PVC theo
ndi dung lam viéc ctia Poan kiém tra Tap doan.

Ban kiém sodt Tdng cdng ty d4 chi dao va don dbc Ban kiém soat cac don vi thanh
vién PVC thuc hién cong tac kiém tra, gidm sat tinh hinh quan Iy st dung tién mit,
tidn giri, tinh hinh quan Iy thu hdi cong no cia don vi minh theo tinh thin vin ban
sO 1691/XLDK-BKS ngay 05/6/2014.

Thuc hién thim dinh bdo c4o tai chinh 6 thang ddu nim 2014 cta Téng cong ty theo
Céng van sb 19/XLDK-BKS ngay 27/08/2014 cia Ban kidm so4t PVC. Trong bién
ban thim dinh s6 3152/BB-XLDK ngay 10/10/2014, Ban kiém soat PVC d4 dua ra
khuyén nghi d6i v6i ban lanh dao PVC trong viée thuc hién didu chinh cac chi tiéu
béo céo tai chinh cua PVC trong quy III nim 2014 nhim phéan anh ding, phi hop
tinh hinh tai chinh ctia don vj theo tinh than chi dao cta Tap doan va cac quy dinh
hién hanh.

Trong quy IV/2014, Ban kiém soat da thuc hién kiém tra tinh hinh san xuit kinh
doanh, tinh hinh tj chinh cta Ban diéu hanh cdc du 4n cta Téng cong ty tai Phia
Nam theo quyét dinh s& 3221/QD-XLDK ngay 21/10/2014. Tiép tuc lam viée va
thuc hién giam sat cac don vi nhu: PVC- Phi Dat, Petroland, PVC-Boéng P6; PVC-
MS theo bién ban lam viéc ngay 16/12/2014 va PVC-IC theo bién ban {am viéc

ngiy 17/12/2014. Lap va trinh Tap doan ké hoach hoat dong nim 2015 cta Ban

kiém soat (céng vin sd 3881/XLDK-BKS ngay 23/12/2014). Thuc hién viéc ra soat
cong tac 14p bao cao tai chinh nam 2014 cua Tong cong ty.

Cr nhan sy tham gia cac khéa dao tao nghi€p vu ctia Tap doan va cha Téng cong ty.
Thuc hién cac nhiém vu khéc theo quyén han va chirc ning nhiém vu cta Ban kiém
soat da duge Dai hdi dong co dong Tong cong ty nam 2014 thong qua.

Bio cdo tién lrong/thi lao, chi phi ciia Ban Kiém sot

. Quyét todn tién lwong/thit lao va chi phi ciia Ban Kiém sodt nim 2014
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- Tién luong/Thi lao ctia Ban Kiém soat nam 2014:

STT Ho v tén Tong Tiﬂénvlu'(rng/Thfl lao Ghi chii
ci nim 2014
I | Nguyén Vin Lai 439.059.000 dbng
2 | Pham Tién Dat 259.269.000 ddng
3 Trin Thi Trang 250.155.000 déng

- Chi phi hoat ddng ctia Ban Kiém soat trong nam 2014 14 0,229 ty déng.

2.2. Ké hoach tién lwong/thit lao vi chi phi ciia Ban Kiém sodt nim 2015

- Phuong 4n tién lwong/thl lao ctia Ban Kiém sodt nim 2015:

+ Dbi v6i thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach 12 Nguoi dai dién cia Téap doan:
thirc hién theo Quy ché quan ly tién luong, tién thudng va ché do chinh sach doi véi

Ngudi dai dién ciia Tap doan Déau khi Viét Nam tai doanh nghiép khac.

+ D61 voi thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach khong la Nguoi dai dién cua Tép
doan: thuc hién theo Quy ché trd lwong Téng céng ty C6 phan Xay lap Dau khi Viét

Nam.

+ Dbi voi thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trich: khéng qud 2,5 triéu,

déng/thang.

- Chi phi hoat déng nim 2015: Thyuc hién theo cac Quy dinh ctia Téng céng ty Co

phin Xay lip Diu khi Viét Nam.
IL. Két qua giam sat tinh hinh thye hién ké hoach SXKD nim 2014

Nam 2014 13 nim tiép tuc kho khan ddi voi nén kinh té va cic doanh nghiép xay
1ép, kinh doanh bét ddng sin. Tuy nhién, duwgc sy quan tdm cia ban lanh dao Tap doan,
sw nd lyre ctia ban 1anh dao Téng coéng ty nén tinh hinh san xuit kinh doanh ctia PVC
cling d3 c6 nhitng cai thién dang ké. Cac chi tiéu phan anh két qua hoat déng san xuat

kinh doanh v& co ban hoan thanh ké hoach dit ra, cu thé:

1. Cac chi tidu thire hién ké hoach siin xuit kinh doanh

Don vi tinh: Ty dong

STT Chi tiéu K¢ hoach Thue hi¢n th;ljillf(g ﬁizch
2014 2014 nim (%)
A B 0y C)) (6)=(4)/(1)
l Téng gid tri SXKD 8.500,00 9.752,61 114,7%
Riéng Céng ty me 6.500,00 6.982,70 107,4%
2 Téng doanh thu 7.500,00 9.520,16 126,9%
Riéng Céng ty me 5.500,00 6.570,42 119,5%
3 Loi nhudn sau thué - 10,31 -
L Riéng Céng ty me - 32,50 -
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P . Ty 1é hoan
hoach 3 Y
STT Chi tidu Ke hoac Thue hign 1 k& hoach |
2014 2014 , e
nam (%)
4 Gid tri ddu tu 497,42 329,93 66,3%
Rieng Céng ty me 14,11 12,60 89,3%

1.1. Hoat dpng san xuit kinh doanh Cong ty me:

Trong ndm 2014, céc chi tiéu San luong - doanh thu cua Céng ty me Téng cong ty
déu hoan thanh vuot mire ké hoach da dugc Pai hoi déng ¢ dong thuong nién nam 2014
clia Tong cbng ty thong qua. Trong do6 tap trung tai cac cbng trinh/du 4n nhu: NMND
Thai Binh 2, nao vét c4c cong trinh bién tai du an LHD Nghi Son, Vin phong Vién Dau
khi phia Nam, Au tau Rach Chanh va Trung tdm didu khién Au tau... Loi nhuan g0p tir
cac cong trinh/dy an dat khoang 37,21 ty ddng. Tuy nhién nim 2014, ngoai chi phi quan
Iy va chi phi 1ai vay, PVC vn phai hach toén chi phi trich 1ap giam gia hang ton kho,

cong ng phai thu, du phong giam gia dau tu tai chinh twong ddi 16n, da lam giam lgi

nhuén thyc hién ctia Téng cong ty.
1.2. Hoat dpng san xuit kinh doanh ciia cdc cong ty con trong linh viec x&y ldp

Nam 2014, hoat déng SXKD tai cac cong ty con hoat ddng xay lp van tiép tuc gap
nhiéu khé khan. Mot mit do anh h1r0’ng tir nhitng khoé khan cla cac niam trude dem lai,
mit khéc vin ton tai tinh trang thidu viéc 1am tai mot sé don vi do viéc tiép thi/ky hO’p
ddng méi dat két qua thép, cac cong trinh/dy 4n chuyén tiép lai & trong giai doan cuédi
nén san lugng va doanh thu con rat thap. Ngoai trir PVC-MS va PVC-IC ra, con lai cac
don vi khac déu phy thudc vao cac phin viée tir Téng cong ty nén khoéng hoan thanh
dugc ké hoach da dit ra. Bén canh d6, gia tri khoi lrgng dé dang/cong ng phai thu tai
mét s don vi ton tai tir 1du nhung vAn chwa thye hién quyét toan va thu hdt dirt didm, nén
c&c don vi van gap phai rit nhidu kho khan v& tai chinh, anh huwdng 16n dén két qua hoat
dong SXKD trong nam qua.
1.3. Hoat dpng san xuit kinh doanh trong linh vy kinh doanh bdt dpng san:

Do thi trrdong bét déng sén dong bang ciing nhur chinh sach that chit tin dung cta

Nha nuée, nén hiu hét cdc don vi kinh doanh bét dong san cia PVC van roi vao tinh
trang khong cé cdng viéc hoic khong ban dugc hang, trong khi phax chi ph1 dé duy tri
hoat déng, két qua SXKD thua 15, dong thai khong thu xép dugc von dé tiép tuc trién
khai cac du 4an din dén khong thtre hién dugce cic cam két cua hop c’iong.

2. Cong tac tai chinh ké toan

- Tbng cong ty da chp hanh ddy du cac qui dinh, quy ché ctia Nha nude trong cong
tac hach to4n ké toan, thire hién day di cac nghia vu thué véi Nha nuée.

- Ve cac khoén bao lanh cia PVC ddi véi cac don vi thanh vién: Tong s6 du ng gbe
vay ngén han ciia cac don vi €6 bao lanh cia PVC 1a 564,21 ty dong. Tong s6 du no
gbe vay trung dai han clia cac don vi c6 béo lanh clia PVC 12 4,168 ty déng. PVC da
va dang 1am viéc véi cac ngin hang dé c6 cac phuong an giai tda nghia vu bao lanh
cho PVC va hoan nhédp cac khoan chi phi du phong bao 1anh da trich 1ap.
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- V& cac khoan uy thac Tép doan qua Oceanbank: Ngay 29/10/2014 Tap doan di c6
Nghi quyét 7548/NQ-DKVN vé }/iéc chip thuin gia }hjin cac khqén ay thEi,c Cl;lal
PVN cho PVC qua Oceanbank dén 31/12/2017, 141 suét uy thac bang 11 suét tién
giri khong ky han cia VCB 4p dung tir 01/01/20135, phi ty thac 0%. Hién PVC dang
trién khai cac cong viéc Iién quan téi viée thyre hién bd sung tai san dam bao cho
cac khoan vay uy thac cia PVN vé1 Oceanbank.

- Vé cong tac thu xép vén: PVC da lam viée véi cac td chire tin dung dé d4p tng nhu
chu vén luu dong nam 2014 Cong ty Me va cac don vi, trién khaj cong tac méd han
mirc tin dung chung phuc vu sin xuét trong nam 2014 cia Téng cong ty tai BIDV -
CN SGDL!. Ngoai ra, lam viéc véi PVN va VCB dé thuc hién cic cong viée lién
quan ti thanh toan LC cho nha thiu nudc ngoai ctia dy an Thai Binh 2. V& co ban
cong tac thu xép vbn da dap g kip thoi nhu cau vbn cho tién do thi cong taj cac
du an ciia Tong cong ty.

- PVC da tich cuc ddy manh cong tac thu hdi ng, da thanh 1ap Bo phan chuyén trach
vé Xt Iy no clia Tong cdng ty. Tuy nhién két qua dat duoc chra cao do nam vira qua
cac don vi van con rat kho khan vé tai chinh.

- PVC sir dung phin 16n vén didu 1é (3.343,66 t ddng/4.000 ty ddng VDL - 83,59%
VDL) dau tr gop vén vao céc don vi. Tuy nhién, tir cudi ndm 2011 dén nay do kinh
té suy thoai, cac don vi thiéu nguén viéc 1am, kinh doanh thua 16 nén higu qua dau
tr vén ctia PVC rat thap. Nam 2014, s6 tién ¢ tire PVC thu duoc tir vén gép vao
chc don vi la 43,47 ty dong.

- (Cong tac hach toan ké toan, trich l4p cac khoan chi phi du phong duge thuc hién
theo dung quy dinh v& tai chinh, k& toan va da duoc kiém toan bai Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam.

3. Cong tac diu tw

- Nim 2014, Céng ty me thuc hién dau tu 12,60 ty déng, bao gém: Du an Tram tron
bé tong thwong phim 90m3/h tai Thai Binh 12,27 ty déng va Dy an Khu cong .
nghiép Dich vu DAu khi Soai Rap 0,33 ty dong. Pbi véi cac du an: Khu cong
nghiép Dich vu Dau khi Soai Rap Tién Giang, Xudng co khi va Vit liéu Xay dung
tai Quang Ngii, Nha may xi ming 12/9 Nghé An, PVC chu yéu thyc hién cac thi -
tuc dé ban giao hodc ding trién khai.

- Céc don vi thanh vién thuc hién 13 dy 4n déu 13 cac duw 4n dwoc chuyén tiép tir cac
nam trude véi gia tri dau tw 317,33 ty déng, chi yéu tap trung gid tri 16n tai mot sd
don vi nhu: PVC-MS (thue hién phén ky II- giai doan 2 ctia du an Bai cang ché tao
Két cu kim loai thiét bi dau khi 26,88 ty dong); PVC-IC (thyc hién diu tw khu nha
& CBCNV PVC-IC tai Viing Thu véi gia tri 96,10 ty dong, chung cu Huynh Tén
Phat- Tp.HCM véi gia tri 32,2 ¥ dong); PVC- Petroland (dw 4n Chung cu My Pha
112,48 ty ddng). Viéc thyc hién ddu tr mua shm may moéc thiét bj dé nang cao nang
le thi cong chi co PVC-MS vdi tong gia tri ddu tu trong nam 2014 1a 22,12 ty
ddng. Bén canh dé, PVC va céc don vi dang tiép tuc ra soat, tim kiém cac ddi tac dé
thoai vén/chuyén nhugng cac dv 4n khac nhim thu hdi von va tp trung vao viée |
san xuét kinh doanh chinh.
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4. Cong tic tiép thi/ddu thiu va ky két hop ddng kinh té

- V& cong téc tiép thi/ddu thiu: Nam 2014, toan td hop PVC d4 thyc hién tiép thi/dhu
thdw/chao gia 95 goi thau va duge trl'lng thiu/chi dinh thau 42 géi thiu, Trong d(’)J
CoOng ty me da trang thiw/chi dinh thau 06 g6i thau va cac don vi thanh vién da
tring thau/chi dinh thiu 36 gbi thiu.

- V& cdng tac ky két hop dong: Toan tdng cong ty da thuc hidn ky két 49 hop dong
kinh t€ v&i gid tri 3.523,99 ty ddng. Trong d6: Cong ty me thyuc hién ky két 03 hop
ddng véi gia tri 647,05 ty ddng va cac don vi thanh vién thuc hién ky két 46 hop
ddng véi gia tri 2.876,94 tv ddng, tap trung cha véu tai cac don vi nhu PVC-MS,
PVC-PT, PVC-Mekong.

5. Cong tic lao ddng tién lwong

- Pén 31/12/2014, toan Téng cong ty co 4.681 lao dong. S 1ao dong co viéc lam
thuong xuyén 1 4.357 ngudi, s6 lao dong nghi ché viée, nghi khdng luong, nghi
luin phién la 324 ngudi. Riéng Cong ty Me dén thoi diém cudi nim 2014 1a 477,
trong d6 sb lao ddng tai Vian phong co quan Cong ty Me 1a 202 ngudi, lao dong tai
c4c Ban diéu hanh/ Chi nhanh 1a 275 ngudi.

- Thu nhdp binh quan NLP toan td hop nim 2014 12 6,77 triéu ddng/ngudi/thang,
Cong ty me 1a 9,91 triéu dong/ngudi/thang. Tuy nhién van con ton tai tinh trang céc
cong ty ¢on cua PVC ng luong CBCNV va ng BHXH, BHYT, BHTN, tap trung
chil véu tai mot s6 don vi ¢6 hoat ddng SXKD kho khan, khéng can dbi duge dong
tién nhu PVC-HN, PVC-ME, PVC-Pong P8, PVC- MT,...

1. Két qua thim dinh bdo cdo tai chinh nim 2014

- Bio cao tai chinh da phan 4anh diy du tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh va tai

chinh ctia Tong cong ty, dugce trinh bay theo cac mau bdo cdo duoc quy dinh.

- Béo c4o da phan 4nh trung thuc, hop 1y trén céac khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh tai thoi diém 31/12/2014. '

- Viéc ghi ¢hép, mé sb ké toan, phan loai cac ndi dung kinh té theo chudn muc ké
toan do B¢ Tai chinh ban hanh.

- Tong cong ty da thuc hién lap bdo cdo tai chinh va cdng bd théng tin dinh k¥ cia
cac T chirc niém yét trén S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi theo quy dinh vé viéc !
cong bd thong tin trén thi trudng ching khoan,

- Béo c4o tai chinh ndm 2014 cia PVC d3 duoc thuc hién kiém todn dung theo quy
dinh tai diéu 1 va Nghj quyét Pai hoi déng ¢ dong 2014, do Cong ty TNHH Kiém
toan Deloitte Viét Nam thyc hién, duge Ban kiém soat PVC, Ban TCKT va Kiém |
toan Tap doan, Ban Kiém toan ndi bd Tap doan va Vu TCKT Bd cdng thuong két

hop thim dinh.
3.1.Két qua tham dinh céc chi tiéu trén Bao cdo két qua SXKD nam 2014 Cong ty me
- Hoat dong san xuét kinh doanh chinh 14 37.215.004.962 déng
+ Doanh thu: 6.453.223.605.152 ddng
+ Gid vén: 6.416.008.600.190 ddng
- Hoat dong tai chinh 15: 142.884.787.571 ddng
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+ Doanh thu tai chinh: 116.618.145.800 déng

+ Chi phi tai chinh: 259.502.933.371 dong

- Chi phi quan ly doanh nghiép (167.388.245.118) ddng |
Trong d6:

+ Chi phi quan Iy doanh nghiép: 60.324.845.438 dong

+ Hoan nhap trich lip du phong céng no phai thu: 227.713.090.556 dong

- Hoat dong kinh doanh khéc 18 10.385.204.459 déng

Nhur vay trong nam 2014, béng viéc déy manh tién dd cac cdng trinh, du an, hoan
nhap mot s khoan du phong Cong ty me PVC 13i sau thué 52.498.711.674 ddng, s6
18 lity ké dén 31/12/2014 1a 3.209.982.322.455 ddng.

3.2. Két qua thim dinh céc chi tiéu trén Bang can déi ké toan Céng ty me 2014

Téng gia trji cac khoan diu tr tai chinh dén thoi diém 31/12/2014 1a
3.343.662.467.617 ddng chiém 83,59% vén didu 1&; trong dé:

Déu tr ngén han: 246.383.353.800 ddng. Trong nam 2014, PVC d4 thuc hién phén
loai lai mét sd khoan ddu tai chinh dai han sang ngén han, viéc trich 1dp dy phong
cac khoan diu tu tai chinh dai han theo gia thi trwong lam ting khoan dw phong
giam gia dau tu tai chinh ngén han niam 2014 so vé1i 2013 1a 146.747.084.200 déng;
ltiy ké trich 1ap du phong gidm gia dau tw tai chinh ngén han dén 31/12/2014 1a
160.632.084.200 dong.

Déu tu tai chinh dai han: Pau tr vio cong ty con 1a 1.953.830.238.563 ddng; du tu
vao cong ty lién két 876.188.907.055 ddng; du tu dai han khac 267.259.968.199
ddng. Do tinh hinh kinh doanh ctia cic don vi thinh vién ciia PVC vin con khé
khan, mét sb don vi thua 18 16n nén nim 2014 PVC tiép tuc phai trich 1ap dyu phong
thém 210.387.859.795 dong, liiy ké dén 31/12/2014, du phong giam gid ddu tw tai
chinh dai han 1a 1.585.913.338.626 déng (chiém 51,2% gid tri khoan diu tu tai
chinh dai han).

Céc khodn phai thu ngén han tai thoi diém 31/12/2014 1a 4.408.094.059.415 ddng
trong d6: phai thu khdch hang 826.881.645.925 ddng; tra trudc cho ngudi ban
2.408.884.899.497 ddng; phai thu khac 1.172.327.513.994 dong. PVC da va dang

tich cuc ddy manh céng téc thu hdi cong ng tuy nhién cong tac thu hdi céng ng vin

con cham, lity ké du phong phai thu kho doi 1a 1.096.079.206.684 dong.
Céc khoan vay dn 31/12/2014: Vay ngén han: 62.244.687.320 ddng, vay dai han:

961.298.506.991 dong (trong d: Vay Ngan hang thwong mai C4 phan Dai duong |

955.033.981.983 ddng; No thué tai chinh 6.264.525.008 ddng).

IV. Két qua giam sat dbi véi thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban Téng giam dbc

1.

Két qua giam sat di voi thanh vién Hai ddng quan tri

Héi ddng quan tri PVC duy tri hop thudng k¥ va dot xuit bang hinh thie tip trung |

hozc théng qua lay y kién bing vin ban dé ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh giai
quyét cac vin & thude thim quyén theo quy ché hoat dong cua Héi dong quan tri
va Diéu 16 cia Téng cong ty.
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Nim 2014, Hoi ddng quén trj da ban hanh 116 Nghi quyét, 165 quyét dinh va mot
s& cong van khac chi dao Ban Tdng giam dbe, Ban didu hanh, Ban chuyén mén,
ngudi dai dién cac don vi thanh vién thyc hién nghiém tic cac Chi thi, nghj quyét
cia Tip doan, nghi quyét dai hoi ddng cb dong tién hanh t6 chtrc san xuat kinh
doanh theo hwéng phat huy tdi da nguén lyc ctia PVC dam bao tuan thi céc quy
dinh cua phap luat. Hoi d6ng quan trj da tap trung chi dao thuc hién nhitng ndi dung
cong vi¢c chinh nhu sau:

Té chte thanh cong dai héi ddng ¢b dong thudng nién nim 2014 (2 lan) cua Tong
cong ty PVC. Thong qua ndi dung béo cdo ctia ngudi dai dién phin von PVC tai cac
don vi thanh vién v& ndi dung chuong trinh dai hoi ¢ déng thuong nién nam 2014
va clia mdt sd don vi dau tu gop von.

Chép thusn chil truong kién toan céng tac can bd 12 ngudi dai dién quan ly phin
vén clia PVC va giao lai ty 1& quan ly phin vén ciia Tong cong ty tai cic don vi.
Phé duyét quy ché t6 chic hoat dong va phan cdp quan 1y ciia Chi nhanh xay lap
cong trinh dAu khi phia Bac. Chi dao ra soat, hoan thién hé théng quy ché quém Iy
ndi bd clia Tong cong ty dé sita dbi ban hanh phu hop voi tinh hinh san xuét Kinh
doanh hién nay ctia Téng cong ty nhw: Quy ché chi tidu ndi bd, Quy ché quan ly ti
chinh ctia Téng cong ty, bai bo cac quy ché: CBCNV va [am viéc cia Téng cong ty,
quy ché phén cap thim quyén quyét dinh dau tr, mua sdm cia Tong cong ty...
Théng qua churong trinh ting crong thue hanh tiét kiém, chéng lang phi nam 2014;
chuong trinh hanh dong phong chéng tham nhiing nam 2014 ciia Tong cong ty Cd
phin Xay lip Déu khi Viét Nam tai Nghi quyét sb 800/NQ-XLDK ngy
22/08/2014.

Thanh 1ap, ban hanh quy ché 1am viéc clia Ban chi dao, t6 gitp viéc clia Ban chi dao
tai co cAu Téng céng ty C6 phin Xay 1ap Dau khi Viét Nam giai doan 2014-2015.
Lip d& cuong phuong 4n tai co cdu PVC trinh Tap doan theo cong vin sb

328/XLDK-HDQT ngay 15/4/2014 va tiép tuc chi dao cong tac tai co chu tdng thé |

PVC theo hudéng gon nhe, tiét kiém va hiéu qua phu hop véi hoat dong san xuat
kinh doanh ctia PVC.

Théng qua viéc chip thuan chi trrong chuyén nhwong toan bd ¢b phan cia PVC tai
Cong ty CP Xi ming Ha Long, PV-SSG.... va mét s6 don vi niém yét nim trong ké

hoach thoai vdn cia PVC.

Nghj quyét sé 29/NQ-XLDK giao nhiém vy san xuit kinh doanh nam 2014 cia

Cong ty me, Ban didu hanh du an, cic don vi chi phéi. Thong qua Bao cdo ké hoach

san xuit kinh doanh nim 2015 ciia PVC dé bao cao Téap doan tai Nghi quyét sé |

886/NQ-XLDK ngay 22/09/2014, Nghi quyét sd 1130/NQ-XLDK vé viéc giao
nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2015 cho Céng ty me, cac Ban diéu hanh du
an/Chi nhanh va cac don vi chi phéi cia Tong cong ty.

Chép thuan m& han mirc tin dung ciia cdng ty me - PVC tai Ngan hang BIDV dé
vay von, phat hanh céc thu bao 1anh phuc vu ké hoach SXKD nim 2014, trong do
trong tAm 12 cac goi thau thude dy 4n Lién hop Loc-Hoéa dau Nghi Son. Théng qua
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chil tnrong xir 1y mot s6 khoan cong ng, bao 1anh vay vén cho céc don vi clia Téng
cong ty. :
Tiép tuc chi dao phuong an thuc hién hop ddng EPC nha may nhiét dién Théi Binh
2 theo co ché, chinh sach dic thil tai quyét dinh sé 2414/QP-TTg. Chi dao thuc hién
tiép céc du 4n khéc ctia Tdng cong ty nhur: NMNP Viing Ang 1, NMLHD Nghi Son

Chép thuan ké hoach phan bé chi phi quan 1y nim 2014 cia Co quan Cong ty me
Téng cong ty tai Nghj quyét s 883/NQ-XLDK ngay 22/09/2014;

Chi dao va gidm sat cong tac l4p bdo cdo tai chinh Cong ty me, hop nhit hang quy,
nam ciia Téng cong ty.

Két qui giam sat d6i véi Ban Tong Gidm dbc:

Trong nam 2014, Ban Téng giam dbc da bam sat chu trrong, ké hoach va cac nghi
quyét cia HPQT, Chi dao cia Tép doan trong vigc diéu hanh hoat dong san xudt
kinh doanh ciia Téng cong ty. Thue hién ra soat, shp xép kién toan md hinh td chirc
phil hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Téng cdng ty nhu: Thanh lap Ban
QLDA déu tr Tram tron bé tong thurong phém 90m3/h tai Nha may Nhiét dién Thai
Binh 2; gii thé Trung tdm Tu van Thiét ké va Ung dung K§ thust dé sap nhap voi
Ban K¥ thuat An toan ctia Tdng cong ty. Co céu td chire ciia Cong ty me PVC hién
nay bao gdm 06 Ban, Vin phong chirc nang, 01 Vin phong Déng- Poan thé, 05 Ban
didu hanh dy 4n va 01 Chi nhanh.

Ban Téng giam dbc da ban hanh mot sb quyét dinh quan trong nhw: Quyét dinh sb
2562/QD-XLDK ngay 15/8/2014 vé viéc ban hanh quy dinh quy trinh giao viéc cho
Chi nhanh xay ldp cac céng trinh Dau khi phia Béc - PVC; Quyét dinh sb 2863/QP-
XLDK ngay 12/9/2014 vé viéc thanh lap Bd phan chuyén trich cong tac thu hdi
cdng no ctia Tong cong ty. Ban hanh mot sb quy ché, quy dinh nhu: Quy ché thyc

hién dan chi co 58, quy dinh vé dbi thoai dinh ky tai Cong ty me - Téng cong ty; :

trinh ban hanh quy ché chi tiéu ndi bo, sira d6i quy ché tai chinh ctia Tdng cong ty
V...

Ban Téng giam dbc di tich cue chi dao cong tac hoan thién ho so thanh quyét toan,
thu hdi vén, giam thiu cong ng tdn dong trong toan hé théng. Hang tudn, thang,
Ban Téng Giam dbc da yéu cau céc don vi, Td chuyén trach céng tac thu héi cong
ng, cic Ban diéu hanh b4o cdo tinh hinh cdng ng, thu héi von tai cac cOng trinh, du
an ctia Cong ty me; cong tac ddi chiéu, x4c nhin va ddi trir cong no gifra Téng cong
ty vé cac don vi; HO trg cac cdng ty thanh vién thu hoi cdng no tai cac don vi khae
trong va ngoai nganh. P t6 chirc hop ra soat, ddi chiéu, xac nhdn va chdt tién dd
thanh toén céng no véi Thng cong ty tai cac don vi: PVC-IMICO, Hgp Thanh,
PVC-Truong Son, An Thinh Phat, DQS, PVC-MT, PVC-IC...

Tiép tuc lam vidc véi cac don vi duoc bao lanh va lam viée v6i Ngan hang dé ra
soat lai cac khoan bao lanh ¢6 kha nang thu héi, dua tai san vao dam bao dé hoin
nhép du phong theo chi dao ctia Tap doan tai bién ban cude hop 36 5854/BB-DKVN
ngay 04/09/2014 ctia T4p doan Déau khi Viée Nam vé viée xir Iy cac khoan bao lanh,
cdng ng cua PVC.
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- Chi dao cdc Ban chuyén mén phdi hop véi cac ban chire ning ciia Tap doan, hoan
thanh cong tic quyét todn gia trj dau tu, thim dinh gia tri ddu tu 1am co s& ban giao
du an khu cdng nghiép Soai Rap - Tién Giang vé Tap doan. Dam phan véi cac Ngan
hang/TH chire tin dung thu xép von cho du 4n; ra soat, ddnh gia hiéu qua dau tu clia
du 4n va bao céo Tép doan vé viéc xin dimg thuc hién du 4n “Thay d6i cng nghé,
b6 sung thiét bi ning céng sudt Nha may Xi mang 12/9 1én 1.500 tin Clinker/ngay”;

- Tich cuc tim kiém di tac thuc hién chuyén nhwong phdn vén gop ciia PVC tai céc
don vi: Hoan thanh viéc ban 3.750.000 ¢6 phin FCM gi4 binh quan 12.005 dbng/cd
phin dem lai lgi nhudn 7,4 ty; ban 100.000 ¢é phin ICG gia binh quén 11.550
dbng/cd phan 1ai 22.343.000 dbng: ban 300.000 c¢b phin PVC-MT gid diu tu
10.000 ddng/cd phin, gia ban 2100 ddng/cd phin; bén 579.500 ¢6 phin PFL gi4 diu
tu 11.194, gia ban binh quin 4.114 déng/cd phin; ban 3.000.000 ¢b phan PVL gia
dAu fr 12.300 ddng/cd phan, gia ban binh quin 4.100 ddng/cd phin; ngoai ra, PVC
di lam thd tuc thanh 1y hop dbng Uy thic chi dinh diu tu
03/201I/HDUTDTCD/SHF-PVC ngay 17/11/2011 gitta PVC va SHF.

- Ra sodt tinh hinh thuc hién két qua SXKD ctia Cong ty me va cac don vi thanh vién
clia PVC; X4y dung céc gidi phap nhim hoan thanh ké hoach SXKD da duge Tép
doan va Dai hoi dong ¢6 dong thong qua, dong thoi phin ddu dat muc tidu o i
trong ndm 2014.

- Can d6i va thu xép kip thdi ngudén vdn phyuc vu cho nhu ciu thi cong cic du an clia
Téng cong ty. Tang cudng cong tac gidm sat chét lugng, tién d tai cic cong trinh,
du 4n. Dédc bidt 12 cong téc trién khai thi cong tai Du 4n NMNP Thai Binh 2 nham
hoan thanh ké hoach san lugng va doanh thu nam 2014 da dat ra.

- Thuc hién tiét kiém, chng Yang phi. Chi phi quan Iy Co quan Céng ty me trong
nam 2014 da thue hién tiét kiém khoang 23,47 ty déng.

- Thanh ldp hdi ddng chi dao va xir ly kiém ké tai san dé thuc hién kiém tra, danh gia
tdi san ciia Cong ty me tai thoi diém 18p béo céo ban nién va két thic nién dd béo
cao ndm 2014.

IV. Bio cio gidm sat s phbi hop hoat dong giira Ban kiém soat va Hoi ddng Quan
tri, Ban Tdng gidam déc '

Trong nim 2014, Ban kiém soat da duoc cung cp thong tin vé cdc Nghi quyét,
Quyét dinh ciia Hi ddng Quan tri va Ban Téng gidm dbc tuy nhién chua ddy di va kip
thoi. Trong qua trinh thue thi nhiém vu cia minh, Ban kiém soat da duoc 181 dong quan
tri, Ban Tdng giam déc tao diéu kién thudn loi dé Ban kidm so4t hoan thanh nhiém vu.

V. Mot sb kién nghi ciia Ban Kiém soat

Can ctr két qua thyc hién nam 2014, Ban kiém soat d& nghi HDQT va Ban Tong
giam dbe Tong cong ty xem xét tiép tuc trién khai mét sé viée nhu sau:

- Tang cudng cdng tic quan 1y kinh té, hach toan kinh doanh tai timg du 4n/céng '
trinh, gidm sat chat ché chi phi trong qua trinh trién khai du 4n dam bao t6i da loi :
nhuin thu dugc tai ting cOng trinh. |

38

ALY



Tiép tuc thuc hién céng tac tai co cu, déi mdi cdng ty me va cac cong ty thanh
vién, thu gon bd mdy, giam thidu chi phi quan 1y. Néng cao chit luong cong tic
tuyén dung, do tao va bd nhiém nhan sy.

Ra soat, danh gia lai hiéu qua ddu tu cta todn bd cdc khoan diu tu tai chinh. Thoai
vbn diu tu tai cac don vi khong ¢é hi¢u qua va khong nim trong dinh huwdng phat
trién khi c6 diéu kién thudn loi dé tap trung vao dinh hudéng phat trién Cong ty meg
trure tiép san xuat kinh doanh.

Lam viéc v6i cac Ngan hang/T chirc tin dung, dam phan va xdy dyng phuong dn
giai chip nghia vu bao lanh ctia PVC dbi véi cac khoan don vi vay vén.

Xay dung phuong 4n va ké hoach dé tap trung hoan thién hd so nghiém thu thanh
quyét toédn cdc cong trinh, tang cuong thu hoi cOng ng dbi voi cac don vi.

Xay dung ké hoach vén va ngudn bd tri cho hoat dong san xuét kinh doanh 2015
cia don vi.

Noi dung kiém toan doc lap hang nam cia don vi phai duoc Ban kiém sodt théng
qua.

PHAN B: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2015

Tiép tuc nang cao chat lwong va hiéu qua hoat ddng cla tizng thanh vién Ban kiém

sodt trong nam 2015. Hop dinh ky hing thang, quy dé rut kinh nghiém va dé xuét
cac bi€n phap hoat déng kiém soat c6 hiéu qua.

Kiém tra viéc tudn tha céc ché do chinh sach, phép luit Nha nuée, cac quy dinh,
vin ban hudéng din va chi thj cia TAp doan Dau khi. Pic biét kiém tra, giam sét tinh
hinh thire hién x4y dung dinh muc kinh té - k¥ thuit, tinh hinh thirc hién giai phép
tiét giam chi phi 5 -10%.

Kiém tra, giam sat tinh hinh thic hién cong tic xay dung quy ché, quy dinh, quy
trinh quan Iy ndi bd cua PVC. Yéu ciu don vi bd sung hodc sira dbi cho phit hop véi
cong tac quan 1y, didu hanh hoeat dong san xuit kinh doanh va theo yéu ciu tii co
cAu clia Tng cong ty.

Kiém tra co cdu td chirc va lao dong cua don vi, céng tAc tai co ciu, cong tac bd
nhiém nhén sy, tuyén dung lao déng, chi tra lwong va thu nhap.

Kiém tra, gidm sét tinh hinh thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh céia don vi nam

2015 da dwoc Téap doan va Téng cong ty giao. Kiém tra viéc thuc hién bao cao
thdng ké theo quy dinh ciia cic Phong/Ban va don vi vé tinh kip thoi, chinh xdc cta
s lidu.

Kiém tra viéc ky két, thyc hién cac hop ddng kinh t€, cong tic ddu thiu, cbng tic

thuong mai va thanh quyét toan khéi hrong céc cdng trinh tai cac du an.
Tap trung vao kiém tra, gidm sat viéc thuc hi¢n thu hdi vén cia PVC va cac don vi
thanh vién.

Kiém tra cdng tac quan ly, sir dung va bao toan von cua Tp doan va Tdng cdng ty;

Kiém tra giam sat hiéu qua cong tac diu tr, mua sim may méc thiét bj va hiéu qua
hoat dong ctia doanh nghiép.
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- Kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach can dbi nhu ciu vén va ké hoach
dong tién phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh cua don vi nam 2015 da dugc Tap
doan va Tong cong ty giao.

- Giam sat viéc thuc hién chitc ning nhidm vy cia bd phan kiém tra, kiém toan ndi bd
@ tang cudng cong tac kiém soat cua Tdng cong ty.

- Lam viéc v&i ngudi dai dién phan vén ctia PVC tai cac don vi va Ban kiém sodt cla
cac don vi vé tinh hinh thuc hién cong tac quan ly giam sét kiém tra tai cac cong ty
thanh vién.

- Kiém tra, don dbc viée ldp Bao cao ké toan va thdm dinh bao céo Pai hoi déng cb
déng ctia Tong cong ty cling nhir tai cac don vi thanh vién vv. ..

- Kiém tra, thim dinh bdo cdo tai chinh Quy/Nim cia Tong cong ty.

Trén day la tinh hinh hoat dong nam 2014 va ké hoach hoat dong nam 2015 cta Ban
kiém soat PVC. Ban kiém soat PVC trinh Pai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2015
ctia Tong cong ty théng qua.

Xin trén trong cam on./.

Noi nhin: / T.M BAN K!EM SOAT PVC
T FITREQNG B

- TGP TCT; S \

- Luu VT, BKS. ~
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